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agilitat erfolgreich und nachhaltig skalieren

FHNW CAS «Agile Organisation»
Projektarbeit 2019 / 2020

Erfolgsfaktoren
Hindernisse
Grenzen
Nachhaltigkeit

Ist es moglich, das agile
Arbeitsmodell, welches fiir Teams
hervorragend funktionieren kann,

auf grossere Organisationen
anzuwenden?
Und wenn ja, welche
Erfolgsfaktoren machen den
Unterschied aus?

Diese Fragen beantwortet die
Studie TRANSFORM. Diese
Broschure zeigt die wichtigsten
Erkenntnisse

Skalieren agile Methoden von Teams auf grossere
Gruppen oder gibt es Grenzen?

Welche Aspekte missen fiir eine erfolgreiche
Umsetzung bericksichtigt werden?
Decken Skalierungsframeworks diese ab?

Welche Faktoren beeinflussen ein solches
Vorhaben? Was sagen Literatur und Forschung?
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Agile Basics agil Skalierung ist nachhaltig wenn..

Agile Methoden helfen, wenn plangetriebene Verfahren an fa‘gil/ - .. ein vollstandiges klassisches Change Management durchlaufen wurde
ihre Grenzen stossen von groRer Beweglichkeit zeugend; v .. Business und Kunde konsequent in die Arbeit einbezogen wird
Agiles Arbeiten ist nicht von vorneherein effizienter wie regsam und wendig d .. Bildung klassischer Hierarchiestufen langfristig verhindert wird
klassische Methoden, allerdings wird man effektiver, weil .. langfristige Unterstiitzung durch Agile Coaches gesichert ist
man schneller das Richtige tut Grenzen | | | 4 .. Teams stabil bleiben
Schnellere Feedbackloops helfen die Wertgenerierung fiir den :g; . .
Kunden zu beschleunigen Agile Methoden im Team Nachhaltigkeit
il llzei Elle Cliereen der Nach Einfiih il [/na:xhaltigckart/ keine Mehrzahl
«(..)mache Betroffene zu c Scrum, Kanban Skalierbarkeit 2 Mach ;n ! hrubng vc?nhafg |Ien d i § q hi Dottt
Beteiligten(..» D und bei - wir kénnen bestitigen das eine etho e|'1 aben S.IC olgende Wirkung tUber den M.oment inaus, Dauerhaftigkeit,
AN Skalierung Skalierung bis 150 Personen moglich Faktoren in den agilen Teams Aufrechterhaltbarkeit
Agile Coach, Verwaltung SAFe® werden ist (Dunbar Numbers) besonders verbessert:
=|=|=|" 5 - Agilitat kann man skalieren, aber es
I- ﬂ_l gemass 8 . ’ =7] Verwalten wechselnder
Die Dauer der Erfahrung mit = unserer Studie macht nur Sinn solange man = priorititen «The only way to go fast, is to go well»
agilen Methoden hat keinen am meisten innerhalb einer begrenzten Einheit O _ ' . '
Einfluss auf die Gewichtung SAFe® angewendet. ist, die sich frei bewegen kann €&  Entwicklungsprozess Robert C. Martin, Coautor Agiles Manifest
der Erfolgsfaktoren Time to Market

Management Support Fehlende Unternehmungskultur

Wille zur Anderung Mangelnder Wille zur Anderung

Unternehmenskultur Ungenugende Kundenverfugbarkeit
Kundenverfigbarkeit Inkonsistente Prozesse

Kooperationsbereitschaft Keine Erfahrung mit Agilitat

Demografie der Umfrage Q)3 Dunbar s erfolg ; erfolgreich
Clan [ ee'folk / | [/ ew'folkrarg/
Numbers Freunde das Gelingen einer Sache ! Reich an Erfolgen
_ il .
=% 186 Antworten Agile Methoden ausserhalb
des Teams
. Beschreiben die Anzahl Menschen mit denen eine Nach Einfiihrung von agilen Methoden haben
h 2 Grossfirmen einzelne Person eine soziale Beziehung gewisser Art sich folgende Faktoren ausserhalb der Teams
haben kann besonders verbessert:
oY @, projec ichvare
:
skalleren & Wertschoptung
22 % / ska'li:ran /
Q die Leistungsfahigkeit einer Methode an gedanderten . .
Bedarf anpassen @ Kundenzufriedenheit



